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l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.REPERE GENERALE

Comuna Uriu reprezintd o comunitate importantd a judetului Bistrita-Nasaud, situata la
confluenta Viii Ilisua cu raul Somesul Mare. Scoala Gimnaziald Uriu este o institutie de educatie
cu 0 veche traditie in zona de vest a judetului Bistrita-Nasaud (inclusiv in ceea ce priveste
structurile scolare din satele apartindtoare), radacinile ei derivand din vechea scoald confesionala
existentd deja in secolul al XVII-lea.In epoca moderni, ca scoald de stat asigura instruirea si
educarea copiilor din comuna la nivelele prescolar, primar si gimnazial. Are un caracter, prin
traditie bicultural, asigurand pregdtirea institutionalizatd a celor doud comunitdfi care
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convietuiesc aici, romana si maghiara. Cele cateva familii de origine rroma isi scolarizeaza copiii
atat la sectia romana, cat si la sectia maghiara, dupa caz.
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Unitatea noastra prezintd caracteristicile generale ale celor mai multe scoli rurale din
regiunea Transilvania: elevii sunt dispersati pe cicluri de pregatire si pe localitatile constituente
ale comunei in locatii multiple.Astfel, Scoala Gimnaziald Uriu asigura scolarizarea prescolarilor
din localitatile Uriu(2 grupe-din care 1 in limba maghiara), Cristestii-Ciceului (2 grupe), Ilisua(1
grupd) , a 11 clase de elevi in ciclul primar (din care 1 la sectia maghiard), 1in localitatile Uriu-
4 clase(l la sectia maghiard), Cristestii-Ciceului- 4 clase, Ilisua-1 clasa de elevi. De
asemeneca,scoala noastra coordoneaza activitatea Scolii Gimnaziale Preventoriu TBC Ilisua, cu o
populatie scolard de 30 elevi, inclusi in 2 clase primare. Elevii de gimnaziu institutionalizati la
Preventoriul TBC sunt nscrisi in clasele V-VIII din Uriu, iar prescolarii la GPN Uriu.

Pe termen mediu cifra de scolarizare Inregistreaza un trend de scddere la sectia maghiara cu
precadere, dar si la sectia romana, astfel incat se va perpetua invatdmantul in regim simultan in
unele structuri scolare si  in urmatorii ani. Existd inclusiv riscul desfiintdrii unor clase sau
structuri scolare in viitorul apropiat. O usoard revigorare se observa in centrul de comuna si in
Cristestii-Ciceului, 1n special datoritd migrarii Inspre aceste localitati a unor familii tinere de pe
Valea Tiblesului si nu datorita ratei natalitatii (care ramane una scazuta in continuare).

Populatia si situatia social-economica a comunitafii

Elevii provin din comunitatea locald, in principal- cu exceptia Preventoriului TBC Ilisua, unde
sunt scolarizati copii cu precadere din alte localitati, preponderent din judetul Cluj. Populatia
comunei constd din familii cu situatie materiald foarte variata, in care predomind gospodariile
agricole traditionale cu venituri mai degraba mici. Somajul are o ratd mai mare in satele
apartindtoare fata de centrul de comuna iar intreprinzatorii locali au afaceri de mica anvergura si
sunt putine la numar. Existd un numar mic de microintreprinderi active - toate cu angajati putini,
predominant membrii ai familiilor proprietarilor. Altddatd avand un numar mare de muncitori
calificati in intreprinderile industriale din regiune, comunitatea locala mai are putini astfel de
angajati in intreprinderile din orasele apropiate, altii luand calea strainatatii.

In ceea ce priveste nivelul studiilor parintilor, majoritatea relativa a populatiei active are studii
medii sau gimnaziale, un numar restans de persoane cu studii superioare , respectiv un numar
important de persoane doar cu studii primare. Interesul familiei pentru educatia copiilor este in
concordantd cu cele aratate anterior: pdrin{ii cu pregatire scolara mai multd sunt mult mai
implicati in educatia copiilor lor si in viata scolii in general; altii, cei mai multi, acorda acestui
aspect putin timp si interes, mai degraba formal decat din convingere.

Il. DIAGNOZA

I1.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ
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Cladiri si resurse materiale

Populatia scolara din centrul de comuna isi desfasoara activitatea in trei cladiri:

-GPN Uriu 1n cladirea complet noua si functionala la parametrii calitativi excelenti, receptionata
n anul scolar 2017-2018;

- clasele primare din Uriu functioneaza intr-o cladire noua in centrul comunei, finalizata cu toate
dotarile moderne in anul scolar 2012-2013;

-cladirea claselor V-VIIl,avand 9 sili pentru studiu, aflatd la confluenta satelor Uriu, Ilisua si
Hasmasu Ciceului a fost reabilitata in 2008-2010, inclusiv cu utilitati moderne, mai putin
mobilierul scolar.

Scoala Gimnaziala Cristestii-Ciceului, clasele I-VIII cu 9 sali pentru studiu functioneaza intr-0
cladire reabilitatd complet in anii 2007-2008 (inclusiv cu mobilier modular) iar GPN Cristestii-
Ciceului in vechea cladire a scolii, reabilitata termic si igienico-sanitar din fonduri locale, Tn
conditii foarte bune.

Scoala Primara Ilisua, cuprinzand si gradinita 1si desfasoara activitatea intr-o cladire cu 3 sali,
reabilitatd termic si cu utilitagi moderne in anul scolar 2013-2014.

Scoala Gimnaziala Preventoriu Ilisua(cele 2 clase primare ramase) isi desfasoara activitatea intr-
o singura cladire, cu un total de 3 sali pentru activitdti scolare, in incinta unitatii medicale,
cladirile fiind preluate de Consiliul Local al comunei Uriu, dotérile fiind la nivel decent, cu
utilitatile asigurate..

Dotarile salilor de clasa, a cabinetelor si a laboratoarelor existente difera de la caz la caz, in
functie de alocarile de fonduri survenite in ultimii ani, cele mai mari discrepante fiind la
mobilierul scolar din structurile existente, unde exista si mobilier nou, adecvat dar si mobilier
scolar vechi, inclusiv din donatii externe, uzat fizic sau chiar moral.

Spatiile de joaca si pentru sport prezintd acelasi aspect ca i mobilierul: de la teren de sport cu
gazon sintetic (Scoala Gimnaziala Uriu V-VIII, Scoala Gimnaziala Cristestii-Ciceului) la vechile
Biblioteca scolii este functionala, cu un fond de carte adecvat, de peste 5000 de volume la Uriu,
plus alte 2000 volume la Cristestii-Ciceului, foarte bine intretinuta de profesorii de limba si
literatura romana(fara post de bibliotecar).

Unitatea mai dispune de doua laboratoare de informatica functionale la Uriu si Cristestii-Ciceului
cu cate 11 calculatoare, (unde existd conectare la internet), alte 10 de calculatoare fiind

la dispozitia cadrelor didactice si elevilor la clasd, doua microbuze scolare (patronate de
Consiliul local al comunei Uriu), website, pagind Facebook..

Date statistice privind unitatea de invatamant

Scoala Gimnaziala Uriu-unitate cu personalitate juridica- are in componenta structurile:
- GPN Uriu

-GPN Ceristestii-Ciceului
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- Scoala Gimnaziala Cristestii-Ciceului
- Scoala Gimnaziala Preventoriu Ilisua

- Scoala Primara Ilisua

Dinamica populatiei scolare in ultimii 5 ani:
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Invitamant Invatamant Invatamant
Anul scolar i ; A Total
prescolar primar gimnazial
2015-2016 95 205 175 475
2016-2017 111 200 161 472
2017-2018 110 193 161 464
2018-2019 101 192 150 443
2019-2020 90 167 133 390

Tncadrarea cu personal:
- Educatoare-5
- Invatatori- 11
- Profesori — 18
(cu norma de baza in unitate)

Personal didactic auxiliar- 1 secretar (1 norma)

1 administrator financiar (1/2 norma)
1 informatician (1/2 norma)

Personal nedidactic — 6 posturi

Personalul didactic este personal calificat in proportie de 100%, majoritatea titular in

unitate (82%). Ca varsta, personalul este dominat de cei cu peste 30 de ani, experimentati,

majoritatea cu gradul didactic I, dar exista si cateva cadre didactice tinere, la inceput de cariera.
Managementul unitatii este asigurat de un director si un director adjunct. Consiliul de

administratie este format din 9 membri.

1.2 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Promovarea strategiilor moderne in abordarea
actului Tnvatarii;

Cadre didactice calificate, majoritatea cu
gradul didactic I;

Existenta unui sistem de valori acceptat de

Legislatie scolara in continud schimbare;
Programe scolare Incarcate;

Inertie si conservatorism la unele cadre
didactice Tn modernizarea metodelor de
predare, invatare, mai ales in privinta predarii
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elevi,de profesori si de parinti;
Buna cultura organizationald caracterizata
prin pastrarea unor traditii specifice;
Atmosfera destinsa, de colaborare si incredere
reciproca;
Numar semnificativ de elevi participanti la
concursurile scolare, olimpiade;
Rezultate bune la evaluarile nationale;

Insertia foarte buna a absolventilor scolii in
nivelurile superioare de scolarizare;
Programe de pregatire speciald pentru
olimpiade si concursuri pentru elevii capabili
de performanta scolara;
Preocuparea personalului scolii pentru
diminuarea abandonului scolar,absenteismului
si a indisciplinei;
Participarea unui numar mare de cadre
didactice la cursuri de formare continua;
Respectarea criteriului continuitatii pe post
si la clasa, acolo unde este posibil;
Colaborarea buna intre cadrele didactice din
ciclul primar si gimnazial ;
Cadre didactice perfectionate prin stagiile
de formare in problematica reformei
curriculare, multi prin proiectul CRED;
Realizarea planului de activitati educative
scolare si extragcolare;

Existenta delimitarii responsabilitatilor
cadrelor didactice, a comisiilor constituite pe
diverse probleme precum si o buna coordonare
a acestora;
Programe si activitati de voluntariat, oferta de
optionale diversificatd
Interesul in crestere al elevilor fata de
tehnologia informatiei;
Parteneriatul ~ cu Fundatia Orange pentru
utilizarea platformei Digitaliada cu toate
facilitatile aferente pentru predare-invatare-
evaluare Tn sistema digital;
feratd)-infrastructura comunald modernizata
plus utilitati moderne
Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale,
prin activitati de voluntariat;

n sistema on-line;

Dezvoltarea economica a comunitatii locale;
Migratia economica a familiilor;

Existenta familiilor dezorganizate sau cu
probleme financiare si sociale;

Numadrul in crestere al copiilor cu CES;
Slaba implicare a multor familii in viata
scolara a copiilor;

Manifestari de violenta verbala si agresiunea
prin bullying in randul elevilor, in special ale
celor cu probleme familiale;

Invatamantul in regim simultan;

Dispersia mare a structurilor si spatiilor
scolare cu consecinte in eficienta repartizarii
resurselor materiale;

Comportament ecologic defectuos la multe
familii si implicit al copiilor lor;

Numar insuficient de spatii scolare dotate
corespunzator pentru varietatea activitatilor;
Dotarea incompleta a laboratoarelor, uzura
morala si fizica a unor dotari din cabinetele
scolit;

Mobilier scolar uzat fizic in multe spatii;
Numarul mic al agentilor economici

care sa fie interesati in sprijinirea scolilor.
Paza unitatilor scolare;

Eficienta destul de scazuta a activitatilor
dedicate combaterii absenteismului, a
diminuarii riscului PTS , respectiv a violentei
in mediul scolar;

Activitati metodice axate prea putin pe
exemple de buna practica;

Numarul mare de cadre didactice care fac
naveta;

Un numadr redus de cadre didactice folosesc
mijloacele digitale la orele de curs ;

Lipsa unor abilitati de a lucra n grup si in
echipa, manifestata la unele cadre didactice;
Insuficienta folosire a metodelor alternative de
evaluare;

Nu toate cadrele didactice care au participat
la cursuri de perfectionare aplica la clasa
metodele si tehnicile Insusite.

Existenta elevilor fara control familial
suficient,(cu parintii plecati in strainatate ori
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Existenta bibliotecii scolare cu o bogata familii cu probleme sociale);

oferta; Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala,
Existenta si functionalitatea microbuzului mai ales la nivel gimnazial;

scolar; Diminuarea interesului/motivatiei pentru

Existenta terenurilor de sport sintetice si a sdlii | invatatura al elevilor.
moderne de sport comunala la care elevii au
acces gratuit ;

Preocuparea conducerii institutiei scolare
pentru dezvoltarea bazei materiale;

Relatii bune cu Inspectoratul Scolar Judetean,
cu Consiliul local si Primaria Uriu, cu Politia
locald si Cabinetul medical individual , cu
cultele religioase din comuna;

Sustinerea scolii de catre autoritatile locale

si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului instructiv-
educativ si a climatului de sdnatate si siguranta
in scoli.

1. MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Uriu tinde sd asigure mediul optim,in conditiile egalitatii de sanse pentru ca
toti elevii sd dobandeasca competente cheie, sa adopte valori si atitudini care sa le permita
insertia in Tnvatdmantul secundar superior.

Suntem o scoald preocupata de dezvoltarea armonioasa, autonoma si creativa a personalitatii
fiecarui copil, intr-un cadru de respect fata de ceilalti si fata de sine, sub sloganul “O scoala
pentru fiecare”.

V. VIZIUNEA

Scoala noastra are in vedere, pentru atingerea scopurilor propuse realizarea unui
management performant, prin care sa se aloce judicios fondurile bugetare si extrabugetare atrase
pentru reinnoirea bazei materiale si a mijloacelor de Invatamant, precum i atragerea si
cointeresarea personalului de predare calificat, respectiv formarea continua a acestuia.Totodata,
prin parteneriate si proiectele initiate, va urmari valorificarea traditiilor multiculturale locale si
implicarea in mai mare masurd a comunitatii locale in dezvoltarea scolii si In asigurarea unui
climat sanatos si sigur.
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1. Asigurarea unui nivel superior de pregatire a elevilor prin adoptarea strategiilor interactive in
procesul instructiv-educativ, implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor-cheie;

2. Asigurarea egalitatii de sanse, diminuarea esecului si absenteismului scolar si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare;

3. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative, de lucru
in grup, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, de integrare a folosirii TIC 1n
lectii;

4. Cresterea ponderii activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, invatare pe tot parcursul vietii prin derularea de proiecte si parteneriate
educationale;

5. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unui mediu scolar
atractiv, prietenos, sdnatos si sigur.

Motivarea tintelor strategice
Stabilirea tintelor strategice este motivata de :
existenta de spatii scolare neconforme cu cerintele actuale;
dotarea inca precara a scolii cu mijloace didactice moderne si cu calculatoare,
- existenta exodului scolar spre oras;
- insuficienta implicare a familiei, lacune in informarea si consilierea elevilor in ceea ce
priveste orientarea scolara si dezvoltarea carierei;

- cresterea capacitatii scolii de a organiza activitati educative in vederea dezvoltarii la elevi
a unor abilitafi menite sa contribuie la propria lor formare;

- cresterea eficientei interne a scolii;

- imbunatatirea cadrului de colaborare dintre scoala si comunitate;

VI.  OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculara

Se vor studia in cadrul CDS discipline optionale ca:
. Lectura si abilitati de viata

. Educatie pentru sanatate

. Traditii si obiceiuri locale
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Diversificarea activitatilor educative extracurriculare

Pe langa organizarea de spectacole artistice cu prilejul unor date calendaristice precum:

. 1 Decembrie — Ziua Nationalda a Romaniei
. Sarbatorile de iarna

. 8 Martie — Ziua Internationala a Femeii

. Ziua Europei

. Sarbatorile de Paste

. Ziua eroilor

. Sfarsitul anului scolar

se va profita la nivelul maxim de oportunitatile oferite de sdptamana “Scoala altfel” pentru a
oferi elevilor activitati educationale neconventionale, in care sd-si poatd pune in valoare talentul
si creativitatea, curiozitatea.

Se vor organiza actiuni de voluntariat in parteneriat cu parintii si cu alti parteneri

Se vor organiza concursuri scolare pe discipline, dar si concursuri sportive si de abilitati
de viatd la care sa participe: elevi, parinti, cadre didactice, alti membrii ai comunitatii,

Vor fi programate din timp excursii tematice in care sa fie implicati si parinti sau alti
membrii ai comunitatii.

Dezvoltarea resurselor umane

. Formarea si perfectionarea pentru utilizarea ca mijloc didactic a a echipamentelor IT de
catre cadrele didactice, pentru valorificarea noilor tehnologii in activitdtile de Invatare cu elevii
. Participarea cadrelor didactice la diferite activitati de formare (grade didactice, formare
continua in cadrul specialitatii,sesiuni de comunicare etc.)

. Utilizarea resurselor RED in activitatea didactica

. Dezvoltarea functionalitatii comisiei de curriculum la nivelul scolii

. Pregétirea elevilor pentru olimpiade scolare si examene prin realizarea unor programe de
pregatire suplimentara.

. Planuri individuale de invatare pentru elevii buni , respectiv pentru elevii cu dificultati
de invatare sau cu CES.

. Parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii scolare sau din alte domenii.

Dezvoltarea bazei materiale
. Dotarea treptata a spatiilor scolare cu mobilier nou
. Achizitionarea de aparatura si echipamente electronice/media pentru activitatile
didactice, educative si cultural artistice
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. Dotarea sélilor de clasa si a cabinetelor scolare cu materiale educationale utile si
functionale;

. Modernizarea continua a bazelor sportive

. Accesarea de proiecte finantate de stat sau de mediul privat pentru modernizarea bazei

materiale.
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Dezvoltarea relatiilor comunitare

Se vor stabilii relatii/parteneriate cu:

. Consiliul Local
. Familiile elevilor
. Politia locald, Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
. Cabinetul medical al medicului de familie din comuna
. Bisericile si cultele religioase din comuna
. Alti parteneri: institutii scolare, ONG-uri, etc.
PROGRAME SI ACTIUNI
Tinta Activitatea Resurse Termen Responsabili | Evaluare
1. Asigurarea | Analizarea Baza de date a Permanent Directorul si | Cataloagele
unui  nivel | rezultatelor unitatii; directorul scolare;
superior de | obtinute de elevi | Calculator adjunct; Portofoliile
pregatire a | Tnanul conectat la Cadrele elevilor si
elevilor prin | precedent la Internet; didactice cadrelor
adoptarea concursurile Fisele de didactice;
strategiilor | scolare si asistenta la lectii;
centrate pe | evaluare Rapoartele
elev in | nationald; comisiei de
procesul Observarea curriculum
instructiv- pregatirii zilnice
educativ, pentru lectii;
implementar | Aplicarea unor
ea unui | teste de
curriculum | performants;
centrat  pe
dezvoltarea
competentel
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or-cheie;

2. Asigurarea Analizarea Baza de date a Lunar si la | Cadrele Cataloagele
egalitatii de rezultatelor unitatii; sfarsitul didactice; scolare;
sanse, obtinute de elevi | Calculator fiecarui Responsabilii cu | Portofoliile
prevenirea la teste initiale conectat la semestru monitorizarea dirigintilor;
esecului si si de progres; Internet; frecventei; Procesele
absenteismului Raportarea Dirigintii verbale de la
scolar si insertia | elevilor cu intalnirile  cu
tuturor elevilor frecventa parintii
ntr-o forma redusa;
superioara de Informarea
scolarizare; periodica a

parintilor
3. Formarea Realizarea si Baza de date a Octombrie, Directorii scolii; | Lista cadrelor
continui a aplicarea unitatii; anual Responsabilul didactice cu
cadrelor chestionarului Portofoliul cu formarea nevoi de
didactice pentru | de nevoi; responsabilului continua, formare;
aplicarea Studierea fiselor | cu formarea Lista cadrelor
metodelor activ- | de formare continua; nscrise la
participative, de | profesionala a De timp: necesar grade didactice;
lucru Tn grup, cadrelor formarii Lista cadrelor
valorificarea didactice; Financiare: inscrise la alte
noilor tehnologii | Intocmirea listei | conform tipuri de
in activitatile de | de cadre ofertelor. formare
invitare cu didactice cu continui
elevii,: nevoi de

formare ;

Realizarea de

asistente la

lectii;
4.Crestereca Proiectarea Baza de date a Pe tot | Directorii scolii; | Programul
ponderii activitatilor unitatii; parcursul Consilierul activitatilor
activitatilor extrascolare si De timp; anului scolar; | educativ; extrascolare si
educative extracurriculare | Materiale Saptamana Dirigintii extracurriculare
extracurriculare | in functie de diverse:papetarie, | ”Scoala Numarul
orientate spre nevoile si creione Altfel” activitatilor;
educatia pentru | oportunitatile colorate,articole Numarul de
dezvoltare locale; pentru bricolaj, participanti;
durabild,invatare | Derularea calculator Produsele
pe tot parcursul proiectelor conectat la realizate
vietii prin educative internet
derularea de planificate;
proiecte si Diversificarea
parteneriate actiunilor de
educationale; voluntariat cu

implicarea

parintilor;

Realizarea de

excursii

tematice
5. Dezvoltarea si | Derularea Materiale: Tn Luna lanuarie | Directorii;CA,
modernizarea inventarierii; functie de devize Consiliul local | Existenta
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